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Heiti verkefnis Dags. 10.2.2017

Tilgangur skjals (Purpose)

Tilgangur pessa skjals er ad skilgreina verkefnid, mynda grunn fyrir stjornun pess og mat a
endanlegum arangri.

FEskilegt er ad texti sé stuttur og gagnordur. Ef porf er a itarlegum skyringum ma senda pser med i
fylgiskjélum.

Verkefnid er skilgreint samkveemt adferdafreedi PRINCE2-verkefnisstjérnunarkerfisins. Undanfari
bessa skjals er “Verkefnistilskipun” (e. Project Mandate). pegar verkefnid fer af stad er gert rad fyrir
ad pad sé skilgreint nanar i “Verkefnislysingu” (e. Project Initiation Document, PID). Eydublad fyrir
PID er ad finna hja Verkefnastofu Menntamalastofnunar.

Medan a framkvaemd verkefnisins stendur verdur farid fram a ad skilad sé reglulega stoduskyrslum i
PRINCE2. Vid lok verkefnisins parf ad skila lokaskyrslu i PRINCE2.

Forsaga verkefnis (Project Background)

Islenskum bérnum hefur farid aftur i lesskilning og lzesi sidastlidinn dratug og maelist drangur peirra
undir medaltali OECD rikjana. Ef litid er til reynslu annarra pjoda bendir margt til pess ad med
skipulegum langtimaadgerdum sé unnt ad baeta stodu islenskra barna hvad arangur i laesi vardar. Med
bad ad leidarljosi hafa islensk stjornvold sndid vorn i sdkn. A haustdégum 2015 var undirritadur
pjodarsattmali um laesi og voru pad fulltrdar allra 74 sveitarfélaga landsins, asamt
menntamalaradherra og fulltrGum Heimilis og skdla, sem undirritudu sattmalann. Markmid&
pjodarsattmalans er ad oll born geti vid lok grunnskdla lesid sér til gagns. Verkefnid er hluti af
adgerdaazetiun i kjolfar Hvitbokar um umbaetur i menntun.

Ekki er litid & Pjodarsattmalann sem timabundid atak heldur er markmidid ad leggja stédugan grunn
ad umbdtum i menntakerfinu pannig ad allir nemendur njéti géds af. Menntamalastofnun hefur
yfirumsjén med verkefninu og hefur rddid til starfa teymi laesisradgjafa er vinnur ad innleidingu
adgerda til eflingar laesis.

Skilgreining verkefnis (Project Definition)

Markmid Meginmarkmid:

verkefnis Hlutfall peirra sem na grunnvidmidum (2. Stig) i lesskilningi PISA fari Ur 79%
Project (2012) i 90% (2018).

Objectives

Undirmarkmid:

Oll sveitarfélog skrifi undir Pjédarsattmala um laesi.

Skimanir og prof fyrir alla leik- og grunnskdla (fyrir 3 -16 ara nemendur) lokid
september 2020.

Rad&gjof til sveitarfélaga og skola lokid i september 2020.

Namsefni fyrir lestarkennslu Utgefid vorid 2019

Sérteekt namefni fyrir lestrarkennslu Gtgefid vorid 2019

Gagnagrunnur/Skoélagatt tilbdinn febrdar 2017

Vefsida verkefnisins tilbuin agust 2016

Radstefnur: 5 rédstefnur verda haldnar a timabilinu sept. 2016 til sept. 2020.
Fyrirlestrar og kynningar — ad lagmarki einu sinni & ari i hverjum landsfjéréungi a
aeviskeidi verkefnisins.

Tillogur um framtidarfyrirkomulag studnings vid lesturs liggi fyrir sept. 2019
Samstarf vid amk. einn innlendan og einn erlendan haskdla um rannséknir byggdar
a gognum verkefnisins liggi fyrir i jan 2018.

Stjornun verkefnisins sé samkvamt stédlum stjornarradsins um verkefnastjornun.
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Umfang
verkefnis
Scope [ Arleg radstefna um laesi ]

Radgjof og freedsla ]

Vitundarvakning Umfang verkefnisins Upplysingamidlar
Pjodarsattmali um laesi
' (afurdir) — Gagnagrunnur |©
Namsefni = Skimanir og prof

Sja nanar i fylgiskjali 6 (hugkort).

Takmarkanir Verkefnid skal vera innan fjarhagsaaetiunar.
Constraints Fjoldi starfsmanna sem vinna vid verkefnid hefur ahrif 8 framgang pess
Verkefnid skal unnid innan akvedins timaramma, 1. okt. 2015-1. okt. 2020.
Nyta parf starfsfdlk af 6llum svidum Menntamalastofnunar, verkefnastada innan
stofnunarinnar getur pvi haft hamlandi ahrif @ gang verkefnisins.
Adkeypt sérfraedipjonusta, tafir eda rof & samningum geta haft takmarkandi ahrif a
verkefnid.
Verkefninu gaetu maett neikvaed vidhorf fra skdlasamfélaginu.
Pdlitiskar breytingar s.s. stjornarskipti geetu haft ahrif & verkefnid t.d. athlutun

fjarmagns.
Tengingar Rafreen og almenn Utgafa namsgagna.
Interfaces Innleiding rafraenna profa.

Skolagatt.

Adalnamskra leik- og grunnskdla.

PISA.

Heimasida MMS.

Heimili og skéli - laesissattmali vid foreldra.

Stefnumoétun um namsefnisgers.

Métun tillagna um eflingu steerdfraedi, natturufraedi og greining a stodu laesis i
grunnskélum.

Samstarf vid RUV: um nytingu fraedsluefnis og samstarf vid KrakkaRuv.

Afurdir R&d&gjof og fraedsla til kennara og foreldra um lestur.
verkefnis bjalfad teymi laesisradgjafa.

Outline project Préf og skimanir fyrir leik- og grunnskdla.
deliverables Samraemd vidmid i lestri yfir landid.

Gagnagrunnur er heldur utan um nidurstédur profa a landsvisu.

Vefur og samfélagsmidlar; vettvangur upplysingamidlunar fyrir kennara,
skélastjornendur, foreldra og sveitarstjornarfélk um lestur og pjénustu
laesisteymisins.

Arleg radstefna um laesi/lestur.

Fyrirlestrar og kynningar.

(Undirritun pjédarsattmala.)

Namsefni fyrir lestrarkennslu.

Honnun & vinnuferlum.

Tillogur um framtidarfyrirkomulag stuénings vié lestur.
Rannsdknarsamstarf vid haskola.

Greinar um nidurstddur verkefnisins.

Utilokanir Radgjof vegna sérkennslu.
Exclusions Einstaklingsradgjof til kennara.
Ad vinna laesisstefnu fyrir sveitarfélog og skéla.
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pPolmork verkefnis (Project tolerances)

Verkefni Dagsetning Vikmork
Radgjof til skéla:

Svara 6llum beidnum Fyrir 15. mai - arlega 1 manudur
Skipuleggja radgjof i skola a 1.-30 april — arlega 1 manudur
komandi skoladri

BUid ad tengjast 6llum Aramétin 2018-2019 1 6nn
sveitarfélogum

Skimanir og prof:

Lesfimiprof September 2016 1 manudur
Nefnuhradaprof September 2016 1 manudur
Ordleysuprof September 2016 1 manudur
Sjénraenn ordafordi September 2016 1 manudur
Lesskimun fyrir 1. bekk Oktdber 2016 1 manudur
Stafsetningarprof Mars 2017 1 manudur
Lesskilningsprof Oktéber 2017 1 manudur
Ordafordaprof fyrir 1. bekk September 2018 1 manudur
Ritunarprof Oktéber 2018 1 manudur
Ordafordaprof fyrir 3 dra Januar 2019 1 manudur
Skimunarprof fyrir 4 ara September 2019 1 manudur
Skimunarprof fyrir 5 ara September 2020 1 manudur
Gagnagrunnur/Skdlagatt Tilbdinn januar 2017 2 manudir
Vefsidan gottadlesa.is Tilbdin dgust 2016 1 manudur
Namsefni fyrir lestrarkennslu | Mai 2019 2 manudir
Sértaekt namsefni fyrir

lestrarkennslu Mai 2019 2 manudir
Radstefnur Agust - arlega 2 manudir
Samningur um samstarf vid Januar 2018 2 manudir
innlendan haskadla liggi fyrir

Samningur um samstarf vid Januar 2018 2 manudir
erlendan haskaéla liggi fyrir

Tillégur um

framtidarfyrirkomulag

studnings vid lestur liggi fyrir | Jandar 2018 2 manudir

Gaedavantingar notenda (Customer's quality expectations)
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Samfélagid veaentir pess ad med undirritun bPjodarsattmala, par sem menntamalaradherra, sveitarfélog
og Heimili og skoli skrifudu undir, verdi unnid ad markmidum Hvitbokar um ad baeta arangur i lestri
hjé bérnum a Islandi.

Sveitarfélog, leik- og grunnskoélar vaenta fraedslu og radgjafar eftir porfum.

Kennarar og skoélastjornendur sja fram a préof sem verda einfold i fyrirlogn og yfirferd sem hefur i for
med sér timasparnad.

Med samraemdum lesfimividmidum yfir landid vaenta kennarar pess ad geta unnid & markvissari hatt
med hvern nemanda.

Med utgafu namsefnis er byggir & dhrifarikum, gagnreyndum, lestrarkennsluadferdum gera kennarar
rad fyrir markvissari og arangursmidadri vinnubrégdum.

Med eflingu laesis ma gera rad fyrir ad nemendur verdi betur i stakk bunir til ad takast a vid askoranir i
naminu og lifinu 6llu.

Uppkast af viotokukrofum (Outline acceptance criteria)

Arsﬁérd ungur 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
4. 1. 2, 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 1 2, 3.
arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj. arsfj.
Verkpaettir
Radgjét og fredsla

Lesfimiprof + hlidarprof
Lesskimun fyrir 1. bekk
Stafsetningarprof
Lesskilningsprof

1.-10. bekkur
Ordafordaprof 1. bekkur
Ritunarprof
Ordafordaprof 3 ara

4 ara prof

5 ara préf

Skolagatt
Skélagétt i vinnslu
Skolagatt tilbdin

Kynningarmal, freedsla,
markadssetning

Vefur undirbiningur
Samfélagsmidlar
undirbuningur

Vidhald & vef- og
samfélagsmidlum
Kynningarefni unnid

Radstefna
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Vidskiptafaeri/verkaaetlun (Outline Business Case/Project Plan)

Tilgangur
Purpose

Bregd&ast vid peirri stadreynd ad arangur islenskra nemenda i lesskilningi hefur
versnad sidastlidinn aratug, maelist nl undir medaltali OECD rikjanna

Haekka hlutfall peirra sem na grunnvidmidum i lesskilningi PISA Ur 79% (2012) i
90% 2018. ]

Brotthvarf & framhaldsskdlastigi i Evropu er einna haest a Islandi eda um 20%
(2012). Leida ma likur ad pvi ad lagt hlutfall peirra sem ljuka framhaldsskéla hér
a landi geti att raetur i bagum lesskilningi.

Bregdast a vid fyrrgreindum stadreyndum med langtimaadgerdum um uUrbaetur
sem byggja & pvi ad styrkja stodu leik- og grunnskdla er kemur ad pvi ad bezeta
lestur og lesskilning. Skélum og kennurum verdur veittur studningur og fraedsla i
formi radgjafar, fyrirlestra, radstefna o.fl. Utbuin verda préf og skimunartzaeki
fyrir leik- og grunnskdla dsamt samraamdum vidmidum i lestri fyrir allt landid.
Hannadur verdur gagnagrunnur er heldur utan um nidurstédur profa pannig ad
haegt verdi ad fylgjast med st6du nemenda og framférum i lestri.

Samkvaemt skyrslu um lestrarkennslu i Evropu (Eurydice, 2011) er 6talmargt
innan skdla sem hefur ahrif a lestur en ekki eru sidur mikilveegir paettir utan
skéla sem hafa mikil ahrif.

Med pessa stadreynd ad Ieialarljési verda hannadir upplysingamidlar i formi
vefsidu og samfélagsmidla. I gegnum pessa midla verdur unnid markvisst ad
studningi og fraedslu til foreldra um mikilveaegi pess ad vekja dhuga barna a lestri
og stydja vid lestrarnam peirra. En hlutverk midlanna er umfangsmeira pvi yta
parf undir jakvaed vidhorf til lesturs og koma parf af stad vitundarvakningu i
samfélaginu 6llu.

Ast=dur
Reasons

Nidurstodur PISA fra 2012 syna an efa ad lesskilningur islenskra barna fer
hnignandi, 20% nemenda i 10. bekk geta ekki lesid sér til gagns. Med pvi ad fara
af stad med petta verkefni er verid ad styrkja stodir lestrarkennslu i landinu og
um leid hanna samraeamd matstaeki sem gefa yfirsyn yfir arangur og framfarir
islenskra nemenda.

En verkefnid snyst ekki adeins um goédar nidurstédur Ur profum heldur einnig
annad og mikilveegara p.e. framtid islenskra barna og framtid samfélagsins alls.
Brotthvarf & framhaldsskdlastigi er um 20% og bent hefur verid & ad hatt hlutfall
folks an framhaldsskélamenntunar geti haft alvarlegar efnahagslegar og
félagslegar afleidingar. Sé litid til reynslu annarra pjéda skortir pann hép, sem
hverfur snemma fra nami, frekar hafni til ad finna sér stad & vinnumarkadi og
likur & atvinnuleysi, félagslegum vanda, dhaettuhegdun og heilsuleysi eru meiri i
peim hopi. begar fram i sakir er petta dyrt fyrir samfélagid (Hvitbok).

Ad na godum tokum 3 lestri hefur ahrif & framtidarmoéguleika og pad frelsi ad
geta valid ar peim taekifaeerum sem lifid hefur upp a ad bjoda.

Valkostir
Options

Eflaust vaeri haegt ad skipuleggja verkefnid med 6drum haetti en par sem
akvordunin um pessa Utfaerslu hefur pegar verid tekin af eiganda verkefnisins,
raduneyti mennta- og menningarmala hafa adrir valkostir ekki verid Gtfeerdir
sérstaklega.

Vaentanlegur
avinningur
Benefits
expected

Nemendur

Odlast betri faerni i lestri.

Bjodast auknir framtidarmoguleikar.
Verda virkari samfélagspegnar.

Kennarar

Studningur og fraedsla i margvislegu formi.

Meeliteeki er meta arangur i malproska og laesi i leik- og grunnskélum, nytast til
stodugra umbodta i nami og kennslu.

Stodlud vidmid um arangur i laesi fyrir leik- og grunnskola.

Leidbeinandi vidbragdsaaetlun vid lestrarérdugleikum.

Starfspréun i tengslum vid laesi.

Foreldrar
Studningur og fraedsla i margvislegu formi.
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Studningsnet fyrir tvityngda foreldra.
Virkir patttakendur i laesisnami barna sinna.

Sveitarfélog og skolar

Sveitafélogin setja sér lzaesistefnu.

Sameiginleg vidmid i lestri.

Reglubundnar maelingar er meta arangur i malproska og laesi i leik- og
grunnskélum, nytast til stédugra umbadta i ndmi og kennslu.
Gjaldfrjalsar lesskimanir.

Gjaldfrjals pjonusta leesisradgjafa.

Skélastjérnendur fa virkan studning i formi fraedslu og pjalfunar.
Kennarar fa virkan studning i formi freedslu og pjalfunar.

Allir kennarar laesiskennarar.

Mennta- og menningarmalaraduneytid

Synt fram & markvissa innleidingu stefnu.

Fyrirmynd veitt fyrir innleidingu stefnumdtunar & 68rum svidum.
Samstédu nad um menntaumbeetur.

Menntamalastofnun

Gagnagrunnur um arangur i laesi.

Maelitaeki er meta malproska og laesi i leik- og grunnskdélum, nytast til stédugra
umbdta i ndmi og kennslu.

St6dlud vidmid um arangur i laesi fyrir leik- og grunnskola.

Leidbeinandi vidbragdsaaetlun vid lestraréréugleikum.

Skipulagt studningsnet fyrir tvityngda foreldra.

Stendur ad arlegri radstefnu um laesi.

Fj6lbreytilegri Utgafa & namsefni.

Verkefnid vekur athygli @ pvi namsefni sem til er.

Adrar stofnanir og skoélar

Leikskdlar: Leesisnam hefst i leikskdla eftir fjolbreyttum leidum. Maeliteeki er meta
malproska og laesi nytast til stédugra umbdta.

Grunnskdlar: Kerfisbundid lzesisnam til loka 10. bekkjar. Mzliteki er meta
malproska og laesi nytast til stédugra umbdta.

Framhaldsskdlar: Minna brottfall. Kerfisbundid laesisnam ef p6rf krefur.

Haskolar: Frampréun er vardar kennaranam. Gogn sem nytast vid rannséknir a
laesi

Almennings- og skélabdkasofn: Hlutverk peirra eflist i ad studla ad auknu lzesi
barna og unglinga.

Sérfraedingar i leesi

bjalfa adra og veita vidteekan studning og starfspjalfun a vettvangi og i gegnum
vefsidu

Radgjafar stydja skdla til stédugra umbdta i anda leerdémssamfélagsins

Midla milli skéla og kennara bestu leidum til eflingar laesis, p.e. leidum sem
rannséknir og maelingar hafa synt adé skili drangri.

Samfélagid

Efnahags- og félagslegur avinningur.
Jakvaedara vidhorf til lesturs.

Minni sérkennsla.

Betri drangur islenskra nemenda i PISA.
Minna brottfall ar framhaldsskélum.
Haerra menntunarstig.

Virkari samfélagspegnar.

Faerri félagsleg vandamal.

Minna atvinnuleysi.

Ahzetta Sja fylgiskjal 2, drog ad aheaettumati.
Risks
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Kostnadaraaetlun Sja nanar i fylgiskjali 5.

Helstu lidir 2016 Verkefni

Launakostnadur

97.805.882 Sérfreedingar

Ferdakostn. vegna
radgjof og fraedsla
innanlands

12.100.000 Ra&dgjof og fraedsla

Ferdakostn. vegna
radgjof og fraedsla
erlendis

900.000 Ra&&gjof og fraedsla

Namskeids og
fundarkostnadur

1.253.860 Radgjof og freedsla

Adkeypt erlend
sérfreedipjonusta
radgjafa

5.000.000 Ra&&gjof og fraedsla

Adkeypt innlend
sérfraedipjonusta
radgjafa

1.000.000 Radgjof og freedsla

Hlutdeild i patttoku
radstefnu & Akureyri

1.500.000 R&dgjof og freedsla

Adkeypt
sérfraedipjonusta
vegna
skimunarproéfa

5.000.000 Lesferill

Adkeypt
sérfreedipjonusta
vegna
upplysingamidla

5.200.000 Upplysingamidlar

Annar
rekstrarkostnadur

1.500.000 Alm. rekstarkostnadur

Eignarkaup

1.000.000 Alm. rekstarkostnadur

Rekstrarkostnadur
alls

132.259.742

Fjarmognun

Fjarmognun af framkvamdafé
stefnunnar

Onnur fjarmégnun (rdduneyti,
stofnun, styrkir o.fl.)

Kr. 132.259.742

Kr.

Timamaelikvardi Lausleg verkefnadastlun med timasetningu. Notid téfluna til ad timasetja
Timescales verkefnid og azetla fjarporf & hverju ari. Tilgreinid einnig hvada verkpzetti & ad

vinna & hverju ari.

Ar: 2016 2017 2018 2019 2020
Verkpeettir Stjornun Stjornun Stjornun Stjornun Stjérnun
Lesferill Lesferill Lesferill Lesferill Lesferill
Raagjof Raagjof Raagjof Raagjof Raagjof
Kynningar | Kynningar | Kynningar | Kynningar | Kynningar
Namsefni | Namsefni | Namsefni | Namsefni | Namsefni
Upphaed 132 m 132 m 132 m 132 m 132 m
Verkefnisteymi (Project Team)
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Uppbygging
teymis

Project
Management
Team Structure

Stjérnskipurit lzesisverkefnisins

Forstjori
Menntamalastofnunnar

Arnér Gudmundsson

Styrihopur
Amér Gudmundsson, Gylfi Jon Gylfasson, |
Helga Oskarsdottir, Erling Erlingsson

Gylfi Jon Gylfasson.

Verkefnastofa

Sveinbjbrn Yngvi Gesisson, Andrea Anna
Gudjondottir.

Radgjafar

Stefanie Gottwald, Katrin Frimans, o.fl.

Audun  Valborgarson, Brynja Baldursdottir, Bjartey
Sigurdardottir,  Elsa  Palsdottir,  Heidrin  Scheving
Ingvarsdattir, Ingibjérg  Porgerdur  Porleifsdottir,
Sigurgrimur Skalason o. fl.

Hlutverkalysing
Role Descriptions

Sja fylgiskjal 7.
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